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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa cgelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé6gsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Duslin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustliinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HIiTABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin bitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Blitlin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
cumbhuriyetini kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS...

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton kosusuna
benzetebiliriz. Gelecekte dnder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde gotiirenler olacaktir. Bu
kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki
Ogretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.” demistir.

Tiirkiye Yiizyil hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
O0gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati gocuklarimizaaktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Rahmi Tokay ilk-Ortaokulu’nu onurlandiracak
olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Din¢ay YILDIZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

T:flblo 1. Stratgji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Hazirlama EKip Bilgileri
Adi1-Soyad: Unvam Adi-Soyadi Unvam
Dingay YILDIZ Okul Miidiirti Erkan GOKCE Miidiir Yardimcist
Erkan GOKCE Miidiir Yardimeist Ibrahim BICAKCI Ogretmen
Nagihan OZKUL Ogretmen Oktay AKCAIR Ogretmen
Siikriye TIG Okul Aile Birligi Bagkan1 Yasemin KASIKCI Ogretmen
Nese BIRLIK 81;2;Aile Eie Rl L Seckin YUKSEL Ogretmen
Pervin ALTUNKILIC Ogretmen
Ebru SOYDAL Goniilli Veli

1.2. Planlama Siireci:
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun “Stratejik planlama ve performans esash

program biitge” baslikli 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir. Basarili bir stratejik planlamanin énemli adimlari
arasinda plan hazirlik calismalarinin belli bir sistematik yapi igerisinde yiiritilmesi ve hazirlik
stiirecinde katilimciligin yiiksek diizeyde olmasi ile ekip calismasinin saglikli bir sekilde
gerceklesmesi yer almaktadir. hazirlik déneminde planin tiim birimlerce sahiplenilmesi,
planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyaclarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve
durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlar, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi gibi ana hatlar yer almaktadir.
2024-2028 Stratejik Plani; durum analizi raporu (program ve alt program analizi, list politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi,
PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis

paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi)
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dogrultusunda hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini
saglamistir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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Teskilat Semasi
Ortaokul
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2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 1987 Yili baslarinda istanbul Valiligi Yalova ilge Milli Egitim Mudurliigi ile ilimiz esrafindan
Miteahhit Rahmi TOKAY tarafindan yapilan protokol geregi, Atatiirk ilkdgretim Okulu bahgesine 12 derslikli
hibe olarak yaptirilmistir. insaatin bitiminde yapilan protokol geregi 1987-1988 Egitim-Ogretim Yili'nda 147
ogrenci ve 4 sube ile Rahmi Tokay Ortaokulu olarak hizmete agilmistir.

Yalova'nin ilk bagimsiz ortaokulu olma 6zelligine sahiptir. Daha sonraki yillarda Atatiirk ilkokulu ile
bahce kullanim alanini ve dgrencilerin sinif konumlarini ayirmak icin, ilce Milli Egitim Midirligiu Gstiinde
bulunan il Halk Kitiiphanesi ile ayni kiitiiphanenin bulundugu béliimdeki 6 derslik tadilat yaptirilarak
Atatiirk ilkokulu’'ndan konum olarak ayrilmistir. 1996-1997 Egitim-Ogretim Yili'nda ilkdgretim statiisiine
kavusan okulumuz ilk kez birinci kademe siniflarini Gazi Osman Pasa ilkokulu biinyesinde agmistir. Bir
sonraki 6gretim yilinda 6gretmen ve O&grencileri kendi bilnyesine tasiyarak ayni ¢ati altinda egitim-
o0gretimini devam ettirmistir.

2003-2004 Egitim-Ogretim Yili'nda ise Kemer Képrii Mustafa Kemal Pasa Mahallesi Akdeniz Caddesi
Uzerine yaptirilan egitim binasina Milli Egitim Muadurligi 'nin yapmis oldugu protokol sebebi ile ayni
hayirseverin ismi verilerek egitim-6gretime bu isimle devam edilmistir. 12 Kasim 2003 tarihinde acilisi
yapilan okulumuzda egitim-6gretime normal ve karma olarak devam edilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 yilinda yirirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boéliimlerinden
olusmaktadir. 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 6 amag, 24 strateji, 82 performans gostergesi ve 158
eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan ve “Biitiin 68rencilerimize, cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.” seklinde ifade edilen Amag 1
kapsaminda toplam 18 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 10'nund
%80 ve lizerinde, 4’inde %60 oraninda, 4’iinde %?25-35 aralifinda performans sergilendigi
gorulmistiir. Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin
verilerinin tam oldugu ve plan dénemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tiim performans gostergelerinde
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ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 18 performans gostergesi yer
almakta olup bunlardan 10'nunda %85 ve lizerinde, 4'linnde %65-75 araliginda ve 4'tiinde %35-45

araliginda performans sergilendigi belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 bu amag¢ kapsaminda 14 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 8’inde %80ve iizerinde, 6’sinde
%50-74,99 araliginda, performans gosterildigi tespit edilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 4 20 performans gostergesi yer
almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 12’sinde %80ve lizerinde, 6’sinda %50-74,99
araliginda, 2’sinde %25-49,99 araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan Amac¢ 5 kapsamindaki toplam 10 performans
gostergesinin 8’'inde %80 ve tlizerinde 2'inde %60 civarinda performans sergilendigi tespit edilmistir.

Tim bu degerlendirmeler géz 6niinde bulunduruldugunda, okulumuz 2024-2028 Stratejik
Plan1 donemi icin idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler
rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin

belirlenmesine yonelik calismalar.
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2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizi baghigi altinda Milli Egitim Bakanlhgina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat

cercevesinde, faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6niimtizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer

verilmistir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikkler Tablosu

yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip eko-
nomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donata-
rak gelecege hazirlayan egi-
tim ve 6gretim programla-
rin1 uygulamak,

Bolimii 301 inci
mad-

desi 1’inci fikrasi
(a)

bendi

» Okul 6ncesi egitim stan-
dartlarinin giincel olma-
mast

Yasal yiikiimliiliikler Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve ortadgre- |1 No’lu Diger kamu kurum ve kuru-  [flgili kamu kurumlariyla ve
tim ¢agindaki 6grencileri be- (Cumhurbag- luslari ile sivil toplum kuru-  [sivil toplum kuruluslartyla
dent, zihni, ahlaki, manevi, |kanlig1 luslarinin egitim ve 6gretim  |egitim ve 6gretim hizmeti-
sosyal ve kiiltiirel nitelikler |Kararnemesi hizmetlerinde yapici is bir- nin toplumsal bir biitiinlik
yoniinden gelistiren ve in-  |(CBK)’nin On likleri igerisinde yeterince icerisinde ele alinmasina
san haklarina dayali toplum [Birinci yer almamast yonelik bilgi ve tecriibe

paylagiminin artirilmast

Egitime erisimi kolaylasti-
ran, her vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini
saglamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci

fikras1 (¢) bendi

M1k ve ortadgretim kurumlar
arasi imkan ve basari farklilik-
larinin olmas

Mevcut uygulamalarin 6g-
rencilerin ¢ok yonlii gelisi-
mini destekleyecek proje-
lerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkan
verecek sekilde diizenlen-
mesi

» Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiin-
ciil bir sekilde gelistirilmesi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici ozel egitim ve 6g-
retim programlarini
uygulamak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci

fikras1 (e) bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan
0grencilerin 6zellikleri ve
egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaglarin yeterli dii-
zeyde bilgi sahibi olmamasi
s Ozel 6gretim kurumlarina
devam eden &grenci orani-
nin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogretmenler, okul yoneti-
cileri ve diger personel ile
ailelerin 6zel egitim ihtiya-
c1 olan 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve far-
kindaliklarinin gelistirilme-
si. Ozel sektoriin egitim yati-
rimlarinin desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenle-
melerinin yapilmas

K1z 6grencilerin, engelli-
lerin ve toplumun 6zel ilgi
bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlas-
tirmak

1 No’lu CBK’nin
On Birinci Bolimii
301’inci maddesi
1’inci

fikrasi (d) bendi

Ozel egitim alanina yone-

likogrenme ortamlari, ders
yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilme ¢alismalarinin
yeterli diizeyde olmamast

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
\ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyact olan 6gren-
cilerin yeterli diizeyde ka-
tilmamasi

Ozel egitim alania yonelik
Ogrenme ortamlari, ders ya-
pilar1 ve materyallerinin ge-
listirilmesinde ¢aligmalarin
artiritlmasi

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyact olan 6gren-
cilerin katilimlarinin arti-
rilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlgi Yillik Programy,
e Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Bé6liim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
On Ikinci [Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag Maddeleri ve Bunlara Bagl
Kalkimma Politika ile Tedbir Maddeleri
IPlan1
Cumbhurbag [Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
lkanlig1 P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
2024 Yillik P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Programi P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Orta Vadeli[Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir
Program  |Genglerin ve
(2024- Kadinlarin Egitime ve Istihdama
2026) Katilim

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

*Kayit-nakil isleri

*Devam-

*devamsizlik

*Sinif gecme

*Sinav hizmetleri 6grencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlamalarinin saglanmasi

*(Ogrenci basarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
*Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiritiilmesi
*Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitilmesi
*Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

*(zel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin ylritiilmesi

Rehberlik faaliyetleri

*(grencilere rehberlik yapmak
* Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

*Okuma kiilttiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin

Sosyal faaliyetler S 3
yuritiilmesi
*Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
iriinlerinin kullanilmasina ydnelik calismalar yiiritiilmesi
Sportif faaliyetler *sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin

artirilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Miize ziyaretleri

*Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin

ve yaygin

bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
ararlanmasinin saglanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

*insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin giiglendirilmesi

*Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi, glincellenmesi

*Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artirtlmasi
*(Caliganlarin mesleki geligimlerine yonelik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

*ihtiya¢ duyan 6grencilere maddi ve manevi yardimlar yapiimasi
*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
*Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Kullanilmasina yonelik g¢alismalarimin yiiriitilmesi

*Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlariin belirlenmesi, okul
binalarinin laboratuvar, yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artirilmasi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
*Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik c¢alismalarinin yiiriitiilmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

*Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 6zel yerlestirme
Degerlendirilmesi

*Oleme ve degerlendirme teknikleri {izerine aragtirmalar yapilmasi
*(Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi
ve desteklenmesi

*Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendirmek suretiyle

veri destegi saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler

*Toplum hizmeti calismalarinin yapilmasi

*Sosyal kuliip calismalarinin yirittalmesi

Sosyal etkinlik yonetmeligine gore etkinlikler planlanmasi ve
diizenlenmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gorusleri
analiz etmesi ve elde ettigi analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiytiik 6nem

arz etmektedir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun yapis, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet
alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢alismalarinda katiimciligt  saglamak ve genis Kkitlelere
ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler uygulanmistir. Anketlere verilen
cevaplarin analiz bulgulan raporlastinlmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,

ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Sema 1: Veli Anket Degerlendirmesi Siitun Grafigi

Veli Anket Degerlendirmesi

140
126

® Kesinlikie katdiyorum

100 95
Katilyorum
80
m Kararsiam
60 52
a2 Kismen katiliyorum
40 35

B Kayilmwyorum

20
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Sema 2: Veli Anket Degerlendirmesi Yiizdelik Grafigi

Veli Anket Degerlendirmesi

m Kesinlikle katiliyorum
126; 36% w Katilyorum
H Kararsiam

Kismen katiliyorum

m Kayilmiyorum

N 95; 27%

Sema 3: Ogrenci Anket Degerlendirmesi Siitun Grafigi

Ogrenci Anket Degerlendirmesi

140
118
120
® Kesinlkie katdiyorum
100
» Katilyorum
76
62 65 m Kararsizm
Kismen katiliyorum
33
B Kayimwyorum
20
0
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Sema 4: Ogrenci Anket Degerlendirmesi Yiizdelik Grafigi

Ogrenci Anket Degerlendirmesi

W Kesinlikle katiliyorum
118; 33% Katiliyorum
M Kararsizm

Kismen katihyorum

m Kayiimiyorum

Sema 5: Ogretmen Anket Degerlendirmesi Siitun Grafigi

Ogretmen Anket Degerlendirmesi

14
12
12
m Kesinlkle katdiyorum
10
Katlyyorum
8
% m Kararsiam
6
6
2 Kismen katiliyorum
4 3

B Kapimiyorum

~N

0 I

Sema 6: Ogretmen Anket Degerlendirmesi Yiizdelik Grafigi

Ogretmen Anket Degerlendirmesi

| Kesinlikle katihyorum
= Katilyorum
= Kararsizm

Kismen katihiyorum

B Kayilmiyorum
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizde; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ic
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanligi

\/

Valilik

Milli Egitim Midiirliagii
Calisanlar

ilce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

P = =

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskdn

Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirlagi

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

v: Tamam O : Bir ki
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

) 3]
& =) : —~
Paydas T % (22 | =% 2
= a = Z A~ Q
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikci mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
smi
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Tablo 7. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

] @ g
SE| 5| 2|93 2 28| & &
- . e o P SH | < & = @
Uriin/Hizmet | © £ = = | 5 o S| 5 g & s =l
33 = = |5 S =8 5 ?
| &| Z|83| © =8| E| &
T | alES S I S I
gr- 2, (= ~ g Q = CIQ(. =0
S =2 2 z =) % 3 o
= c < =] " =1 2.
O: ~ < S o =P
o3 ) 2 = =
Yararlanici = g 'S o
(Miisteri) i =
Ogrenciler \
Veliler
Universiteler o
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0

v : Tamam O: Bir kismi
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2.7.1. Insan Kaynaklari
Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu stirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan
kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise
alim, egitim ve motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, IK yénetimi egitimin
bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en
ist duzeye c¢ikarmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler
kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir. Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve
stratejisiyle tutarli is glicliniin bulunmasi, se¢ilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Bakanligimizin 6nemle

tizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasinyi, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

biiylik 6nem tasimaktadir.

Okulumuz, toplam 29 6gretmen 3 personel ile calismalarimi siirdiirmektedir. Okulumuz
teskilati personelinin birimlere goére dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri Tablo 9’da

gosterilmistir.

Tablo 9. insan Kaynaklar1 Tablosu

Okul Miidiiri ve Miidiir 1 0 1
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 5 9 14
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 7 11 18
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

* Okulun en iist dlizey yoneticisi olarak gorev yapar.
*Okul muidiri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
*Okul miidiirt, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
[yOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir

*Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur

Miudur Yardimcisi

Her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylkiimliidiirler

Memur

Miidiir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine
verilen yazi ve biiro islerini yaparlar. Gelen ve giden
yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi
ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini
karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak, nobet tutmak, okula getirilen ve cikarilan her
tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

erlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Y1l
7-10 Yl
10....Uzeri
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Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0
Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Temel Egitim Kursu 2010 2010770006
2010 2010770073
DINCAY YILDZ )Adaylik Hazirlayic1 Egitim Kursu
2015 2015770158
[s Saghgi ve Giivenligi kursu
Midiir
Fatih Projesi BT VE internetin 2021 2011000092
Giivenli KullanimiKursu
Okul Tabanlh Afet Egitimi Kursu 2021 2011000098
[lkyardim Egitimi Kursu 2021 2021770002
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu (2022 2022000084
Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitim 2022 2022000126
kursu
Ogretmenlik Uygulamasi 2023 2023001923
Danismanlik Kursu
Kapsayici Egitim Yoneticiliginin 2018 2018770138
Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Saghg ve 2022 2022770024
Guivenligi Kursu
Cevreye Uyum Semineri 2010 2010770022
Olgme ve Degerlendirme Ogretim 2010 2010770035

'Yontem ve Teknikleri Uygulamasi

Kursu
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Hizl ve Etkili Okuma Teknikleri 2010 2010770120
Semineri
Dogal Afet Egitim Semineri 2010 2010770146
Ekolojik Okuryazarhk Egitimi 2013 2013770054
Semineri
Ozel Yetenekliler Destek Egitim ve 2016 2016770012
Farkindalik Semineri
Ozel Direksiyon Komisyon Uyelerine2016 2016770057
Teknik Hizmetici Semineri
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016770070
DYS Yonetim Semineri 2017 2017770044
Okul Tabanlh Afet Egitim Semineri [2020 20200770069
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki 2020 2020770079
Egitim ve Gelistirme Semineri
Egitimleri Teorik ve Uygulama Sinav|{2020 2020770079
Sorumlusu Kursu
Etik Egitimi Semineri 2024 2024770019
Fatih Projesi Bilingli Giivenli Bilisim 2014 2014770003
Teknikleri ve internet Kullanim
Semineri
IAday Personel Temel Egitim Kurs 2013 2013770004
Midiir
Yardimcisi Aday Personel Hazirlayici Egitim Kursu 2013 2013770034
ERKAN GOKCE
IS SAGLIIGI VE GUVENLIGI KURSU 2015 2015770108
2.01.01.05.027 - Ogretmenlik 2023 2023001933
Uygulamasi Danismanligr Egitimi
Kursu
4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi (2023 2023770153

Kursu
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Yangin Egitimi Kursu 2017 2017770113
Kapsayici Egitim Yoneticilerin 2018 2018770137
Egitimi Kursu

Uyum Egitimi Semineri 2012 2012770126
Ekolojik Okuryazarlik Semineri 2013 2013770056
OZEL EGITIM HIZMETLERI 2016 2016770080
SEMINERI

Okul Tabanh Afet Egitim Semineri 2019 2019770121
Stres Yonetimi Semineri 2023 2023003834
Ozel Egitim Farkindalik Semineri 2018 2018341500
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 1 1 2
11-15 Y1l 10 3 13
16-20 3 5 8
20 ve uizeri 2 9 11

Tablo 15. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2 0 1 2 0
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Davut GOZLET TURKCE Ekolojik Okur Yazarlik Semineri 2023 2013160776
Tiilay KARAGOZ TURKCE Calisanlarin Temel Is Saghg ve Giivenligi 2023 2023770176
Egitimi
Seda BAHCRKAPILI GORSEL Egitim Siireclerinde Kriz Yonetimi 2023 2023770018
SANATLAR
Burcu S. GULTEKIN INGILIZCE Ogretmen Olmak Semineri 2022 2022001018
0zgiil ERGUS INGILIZCE Ozel Egitim Semineri 2009 2009770008
Fatih KUTAY SOSYAL Egitim Siireclerinde Kriz Yonetimi 2023 2023770018
BILGILER
Ezgi 0ZCAN INGILIZCE (Ozel Egitim Semineri 2009 2009770008
Fatih KUTAY SOSYAL [s Saghg ve Giivenligi Semineri 2019 2019770145
BILGILER
Ozgiil ERGUS INGILIZCE Okul Tabanh Afet Yénetimi Semineri 2020 2020770069
Nurullah AYTEN FEN BILIMLERI |Ogrenen Lider Olmak Semineri 2018 2018410037
Nusret DINC FEN BILIMLERI |Duygu Diizenleme Semineri 2022 2022000756
[lknur KALAYCI BiLiSiM Moduler Egitimi Tanitim Semineri 2006 2006000573
TEKNOLOJILERI]
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Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 0 On Lisans 17
2 Hizmetli 0 1 |Ortaokul 6
3 Hizmetli 0 1 flkokul 5

Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

* Okulun en st diizey yoneticisi olarak gorev yapar.

*Okul mudiiri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun
giinliik isleyisini denetler.

*Okul miidiir, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in calisirlar.

*Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkilidir

*Okulun amaclarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur

Miidiir Yardimcisi

Her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine
getirmekle ylkiimlidiirler

Memur

Miidir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
azilanlarin as1l veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar

Yardimci Hizmetler
Personeli

IYardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak, basvuru
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek, hizmet yerlerini temizlemek,
aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, nobet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini

apmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 19. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlendi.

Okulumuzun derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlendi. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diistiniildiigii de tespit edilmis oldu.

Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar sayisi 6 9 9 0

Laptop 1 1 2 0
Projeksiyon 1 2 2 0
Yazici 5 6 6 0
Fotokopi Makinesi 3 3 3 0
Televizyon 1 1 1 0
Internet Baglant1 Hizi 100 Mb Fiber |100 Mb Fiber| 100 Mb Fiber 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 21. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi . 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim

tarafindan yiritildiagi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlendi.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 1000 1500 2000 2500 3000
Kira Gelirleri 3000 3600 4300 5200 6300
Diger 30000 40000 50000 60000 70000
TOPLAM 34000 45100 56300 67700 79300

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri

okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiigiik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 1.000,00
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Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Telefon
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 1.500,00
GENEL 48.777,86 60.997,60 95.537,09
2.7.4 Istatistiki Veriler
Tablo 25: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Adres: Mustafa Kemal Paga Mah. Akdeniz Cad Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/
No.91 ct824
Telefon 9268115997 Faks Numarasi: 2268115997
Numarasi:
E- Posta Web sayfasi adresi:
bl 714681 @meb.k12.tr (Ortaokul) http://rahmitokayortaok
ulu.meb.k12.tr/
(Ortaokul)
Kurum 714681 (ortaokul) Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 Toplam Calisan Sayisi 32
Ogrenci Kiz 130 . Kadin 8
Sayisi: Erkek 110 S ag;gtlmen Erkek 5
Toplam 240 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 20,42 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,42
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci | 11,41 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | 4
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 8 yil
Gorev Siiresi
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Tablo 26: Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi 1 0 2
Brans Ogretmeni 5 8 13
Okul Oncesi Ogretmeni
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 7 10 17
Tablo 27: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri:
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amach Salon
Derslik Sayis1 20 Cok Amach Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 550 Kiitiiphane
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari
Sube Sayisi 21 Bilgisayar Laboratuvari
idari Odalarin Alam (m2) 52 Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 1000 Pansiyon
Okul Bahgesi (A¢cik Alan)(m2) 450
Okul Kapali Alan (m2) 650
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 100
toplam alan (m?2)
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 7
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29 33 62
32 32 64
33 21 54
36 28 64
335 298 633

Tablo 28: Simif ve Ogrenci Bilgileri
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Tablo 29: Gelir ve Gider

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2022 19.436,28 13.543,54
2023 52.788,00 26.105,46
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2.8. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden
yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlan igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi

elde

hususlar ile bunlarin gergeklesmesi

potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu c¢alismayla

edilen bulgulara Tablo 12’de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan

bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklars,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulumuzu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Gu¢li yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag
ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger trettigi ya da basarili
performans gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak
gordiigli hususlardir. Gliglii yonler yetenekli is gilicii ve giiclii mali yap1 gibi somut
hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da
olabilir. Zayif yonler ise okulumuzun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulumuzun tstesinden gelmesi gereken
olumsuz yoénleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir
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Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

iletisim Siiregleri

Tablo 31. GUCLU YONLER

Akademik, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerde basarilar
kazanilmasi.

Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin gesitliliginin fazlalig
Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

Rehberlik servisinin aktif calismasi.

Basar1 diizeyi yiiksek ve 6grenme bilincinde 6grencilerimizin
fazlalig1

Ulasimin kolay olmasi.

Disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi

Tecriibeli 68retmen kadrosunun olmasi.

Basarilarin 6diillendirilmesi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
O6gretmenlerin olmasi.

Projelere a¢ik olmasi

Okul konumunun gelisime a¢ik olmasi

Rehberlik servisinin ¢calismalari

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmas.

Velilerin okula giivenin fazla olmasi.

Velilerimizin okul yonetimi ve 6gretmenleri desteklemesi ve saygili
olmasi

Velilerimizin egitim diizeyinin ytliksek olmasi

Velilerin 6grencilerin egitimi konusunda bilingli olmasi ve
ilgilenmesi

Velilerin okula destek olmasi ve sahiplenmesi

Her an ulasilabilir birinin bulunmasi

Is saghig1 ve giivenligine iliskin calismalarin titizlikle yiiriitiilmesi.
Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Sosyal alanlarin olmasi(bahce, kantin, mescit)

Alan atélye laboratuar donanimlarinin giintimiiz teknolojisine
uygun olmasi.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim
slireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Idari odalarin ve imkanlarin yeterli olmasi

Okul Aile Birligi biitcesinin katkisi

Ferdi gayretlerin ve ¢alismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiltiiriiniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmasi

Tiim paydaslar (Idare - 6gretmen - 6grenci-veli-isletme) arasindaki
iletisimin kanalarini agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiclii
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslar ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin zamaninda
yapilmasi
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Tablo 32. ZAYIF YONLER

Ogrenciler
e Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
e Parcalanmis aile ¢cocuklarinin okula uyum saglayamamasi
Calisanlar e Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azhig1 ve
kendini gelistirmeyen, proje yapmayan 6gretmenlerin varligi.
e Okullardaki maddi imkansizliklar.
Veliler
e Dagilmis ailelerin olmasi
Bina ve Yerleske
e Spor salonunun olmamasi
Donanim e Glncelligini kaybeden Atolye ve Laboratuar donanimlarini olmasi
e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Biitce e Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi

e Alanlara donanim i¢in merkezi biitceden yeterli miktarin gelmemesi
Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.

e Idariislerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Yonetim Siirecgleri

iletisim Siiregleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okulumuz i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okulumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Politik e Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde mesleki egitime yonelik hedeflerin olmasi
e  Okulumuzun bagh bulundugu ilge milli egitim planlh ve yenilik¢i calismalar:
e Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilce mili egitim miidiirligiimiizle yakin
isbirligi icerisinde bulunmasi
e Bakanligimizda; katilimci, planly, gelisimci, seffaf ve performansa dayal
stratejik yonetim anlayisina ge¢cme ¢abalari
Ekonomik e Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

e  Okul aile birliginin destekleri

e [SKUR aracihig ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

e Tasarruf saglama imkanlari
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Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti ve
destegi
Cevremizin ayni sosyo-Kiiltiirel yapiya sahip olmamasi.

Egitim icin kullanilan arac-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul, Eba, Mebbis,
Internet, Tefbis vb.)

2023 Vizyon belgesi
Ilgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalari
Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci

Tablo 34. TEHDITLER

Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa stireli olmasi,

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans degerlendirme gibi
calismalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz kavusmamasi

Cevredeki tek okul olmamizdan kaynakli 6grenci sayisinin siirekli artmasi

Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin yeterli diizeyde
olmamasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden zorlanmasi

Parcalanmis ailelerin olmasi

Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler

Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol edilememesi
Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Cevre bilincine karsi duyarsiz davranislarin olmasi
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Tablo 35. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis ¢cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik okul/kurumun giiclii yonlerini kullanarak en
Giiclii Yonler (gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

2.9.3.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durumanalizini Ozetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her birbaslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
okulumuz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi calismalar1  sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 36. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Ihtiyaglar
izleme ve degerlendirme [zleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal
o0grenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

MiSYONUMUZ

Demokratik, katilimci, cagdas bireyler yetistirebilmek icin okulumuzun tiim olanaklarini okul toplumuna
sunan, egitim-égretim etkinliklerinin yaninda sosyal etkinliklere dnem veren, bélgesinde ornek ve fark edilir

bir okul olmaktir.

3.2.Vizyon

ViZYONUMUZ

Yenilikci, akilci, ilkeli ve sorumlu yaklasimimizla basarili bir ortaokul olmak.
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3.3.Temel Degerler

Ogrenci odakh egitim

Takim Calismasi ve dayanisma

ilgi,istek ve yeteneklere 6nem verme
Farkliliklara saygili davranmak

Algakgoniullilik

Hosgoriili ve yardimsever olmak

Bilimsel metotlar ve objektif verilerle karar alma
Teknolojiyi etkin kullanma

Yasa ve etik kurallara uyma

Zamani ve imkanlari etkin ve dogru kullanma

insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Uretkenlik, Yenilik¢ilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlhilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
Liyakat

Ulkesine ve insanliga faydali olma

Gelisime a¢ik olma
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyag¢lar ¢ergcevesinde amaclar ve bu

amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin

calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1 Amaclar ve Hedefler
Tablo 37. Amag 1, Hedef 1.1-1.2 iliskin Kart Sablonu

Amacg1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 Temel egitimde bilimsel,sosyal,sportif,kiltiirel,sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani arttirilarak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultira
kazandirilacaktir.

Tablo 38. Amac 2, Hedef 2.1-2.2 iliskin Kart Sablonu

Amacg 2 Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 2.1 Ortaokullarda yabanci dil agirhkli siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitimi Modeli ile yeterli ve
kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
Hedef 2.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.
Tablo 39. Amac 3, Hedef 3.1-3.2 iliskin Kart Sablonu
Amacg 3
Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttiriimasi

Hedef 3.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik butlncil ¢alismalar yiritilecektir.

Tablo 40. Amac 4, Hedef 4.1-4.2 iliskin Kart Sablonu

Amacg 4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve

guvenligi gelistirilecektir.

45




Tablo 41. Amag 5, Hedef 5.1-5.2 iliskin Kart Sablonu

Amacg5 Ogrencilerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandiracaktir.

Hedef 5.1 10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmetleri alaninda ders disi etkinliklere katilim
orani artirilacaktir

Hedef 5.2 20grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik biitiincil

calismalar yiritilecektir

Tablo 42. Amac 6, Hedef 6.1-6.2 iliskin Kart Sablonu

Amacg 6 Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 6.1 Ogrencilerin bilimsel,kiiltiirel sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm
orani arttirllacaktir.

Hedef 6.2 Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik bitinciil

calismalar yiiriitiilecektir.

4.2.Performans Gostergeleri ve Stratejiler

Tablo 43. Egitim Ogretime Erisim ve Katilma Amac 1 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 H2.Temel egitimde bilimsel,sosyal,sportif kiltiirel,sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
katilim orani arttirilarak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiira
kazandirilacaktir.

Performans |PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

Gostergeleri |PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden égrencilerin katilim sagladigi derslerin not ortala
masi
PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiz devamsizlk yapan 6grenci orani (%)

PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG2.1 Okulumuzda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani(%)

PG2.2.0grenci basina okunan kitap sayisi

PG2.3.0kuma Kiltirini arttirmaya yonelik diizenlenen etkinliklerine katilan 6grenci orani(%)
Stratejiler S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK'’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S6.0kulumuzda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S7.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini arttirmak
amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek , cocuklarin saglikh
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

calismalar yurutilecektir.
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Tablo 44. Egitim Ogretime Erisim ve Katihm Amag 2 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag 2

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin sagladigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 2.1
Hedef 2.2

H1.Ortaokullarda yabanci dil agirlikli siniflar yayginlastirilarak Coklu Yabanci Dil Egitimi Modeli ile yeterli ve
kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

H2. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer

verilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1Basimi ve dagitimi yapilan yabanci dil egitim materyali sayisi

PG 1.2 Egitimi verilen yabanci dil 6gretmeni sayisi

PG2.1Bir egitim 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6grenci
sayisi

PG2.2Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani

Stratejiler

S1.Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitimi materyallerinin dagitimina devam
edilecektir.

S2.Modelin bitlincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor olusturulacaktir.

S3.Her bir 6grencinin kullip faaliyetinde aktif olarak ye almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
arttirilacaktir.

S4.20kul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Tablo 45. Kurumsal Kapasite Amag 3 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 3

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 3.1
Hedef 3.2

H1.Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin arttiriimasi
H2.0grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
artirmaya yonelik bittincll ¢alismalar yurutilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 3.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

PG 3.1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi

PG 3.1.3 Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 3.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG3.2.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG3.2.2Tiirkge dersi yil sonu puan ortalamasi

PG3.2.3Fen Bilimleri dersi yil sonu puan ortalamasi

PG3.2.4.Sosyal Bilimler dersi yil sonu puan ortalamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
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S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar
yaptlacaktir

S6.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kuslariyla akademik
yeterliliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.

S7.0grencilerin kompozisyon,resim,siir vb yarismalara katilimlari tesvik edilecektir.

58.0kul kiitiphanesi zanginlestirilerek , 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler

dizenlenecektir.

Tablo 46. Kurumsal Kapasite Amac 4 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amac 4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecekti
r.

Hedef 4.1 H4. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer

Hedef4.2 verilmesi saglanacaktir.
H4.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans [P 4.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Gostergeleri PG 4.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG4.2.2. Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG4.2.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler,

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb
yapilacaktir.) iyilestirilmesi .

S 2. Egitim ortamlar is saglig ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S3. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S 4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S 7. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Tablo 47. Egitim Ogretimde Kalite Amag 5 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tirii: Ortaokul

Amag5 Ogrencilerimize medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandiracaktir.
Hedef 5.1 H5.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmetleri alaninda ders disi etkinliklere
Hedef5.2 katilim orani artirilacaktir
H5.20grencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik bittincil
calismalar yurutilecektir.
Performans [P 5.1.1.0kulda bir egitim- 6gretim déneminde bilimsel,kiilttrel, sanatsal vr sportif alanlarda en az bir
Gostergeleri (faaliyete katilan 6grenci orani(%)
PG5.1.2.0kulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel cocuk ounlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orani(%)
PG 5.2.10kulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG5.2.2. Bir egitim 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani(%)
Stratejiler S5.1.1.0kul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5.1.20kul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S5.2.10grencilerin kompozisyon, resim, siir vb yansmalara katihhmlar tesvik edilecek, okul icinde yapilan
yarismalarda odillendirilmeleri saglanacaktir.

S5.2.20kul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
dtizenlenecektir.

Tablo 48. Egitim Ogretimde Kalite Amag 6 iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg 6 Ortaokul kademesinde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonli saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 6.1 H6.10grencilerin bilimsel, kiiltiirel sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

Hedef6.2 katihm oram arttirilacaktr.

H6.20grencilerin akademik basarilanyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik
biitiinciil calismalar yiiritiilecektir.

Performans

Gostergeleri |P6.1.10kulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenenalan sayisi
P6.1.2Bir egitim 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci
sayis
P6.2.1.Bie egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje ,yarisma vb etkinliklere katilan
0grenci orani(%)

Stratejiler S6.1.1Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S6.1.2.0grenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.
56.2.10grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
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Tablo 49. Amac 1, Hedef 1.1, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

6AYLIK | 6AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 50 55 60 65 70 75
6AYLIK | 6AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 72 75 80 85 90 95
25 |10 8 6 5 3 2 6AYLIK | 6AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
25 30 25 20 15 10 5 GAYLIK | BAYLIK
DONEMLER | DONEMLER
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Tablo 50. Amac 1, Hedef 1.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
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Tablo 51. Amac 2, Hedef 2.1-2.2, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER
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6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

53

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER




Tablo 52. Amac 3, Hedef 3.1-3.2, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

20 25

30

30

32

32

32

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

10 5

10

12

14

16

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER

15 2

10

12

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER




Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degeri** 2027
- - “.“
DONEMLER | DONEMLER
DONEMLER DONEMLER
NEMLER | DONEMLER
DONEMLER | DONEMLER




Tablo 53. Amac 4, Hedef 4.1-4.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

6 AYLIK 6 AYLIK
DONEMLER | DONEMLER




Hedefe Baslangig izleme | Izleme
Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | S8 | Skhig
5 7 6 5 4 3 2 6AYLIK | GAYLIK
DONEMLER | DONEMLER
80 90 | 100 | 110 | 120 | 130 | BAYLIK | GAYLK
DONEMLER | DONEMLER
90 90 95 | 100 | 110 | 115 | 120 | SAYLIK | GAYLK
DONEMLER | DONEMLER

90 95 100
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120

130

140

150

6 AYLIK
DONEMLER

6 AYLIK
DONEMLER




Tablo 54. Amac 5, Amac 6, Hedef 5.1-5.2-6.1-6.2, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite













4.3.Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 55. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 | 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 20000 20000 [20000 20000 20000 100000
Hedef1.1 20000 (20000 (20000 20000 20000 100000
Hedef1.2 20000 [20000 [20000 20000 20000 100000
Amag 2 1000000 (1000000 [1000000 1000000 (1000000 5000000
Hedef2.1 1000000 (1000000 [1000000  [1000000 (1000000 5000000
Hedef2.2 1000000 (1000000 [1000000  [1000000 (1000000 5000000
Amacg 3 100000 (100000 [100000 100000 |100000 500000
Hedef3.1 (100000 (100000 (100000 100000 (100000 500000
Hedef3.2 |100000 (100000 (100000 100000 |{100000 500000
Amac 4 20000  [20000 [20000 20000 200000 1000000
Hedef4.1 20000 20000 [20000 20000 200000 1000000
Hedef4.2 20000 [20000 [20000 20000 20000 100000
Amag 5 210000 (210000 (210000 210000 210000 1050000
Hedef5.1 200000 [200000 (200000 200000 200000 1000000
Hedef5.2 10000 [10000 (10000 10000 10000 50000
Amacg 6 100000 (100000 [100000 100000 |{100000 500000
Hedef6.1 |100000 (100000 (100000 100000 |{100000 500000
Hedef6.2 (100000 (100000 (100000 100000 100000 500000
Genel 200000 (200000 [200000 200000 200000 1000000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.
Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in olusturulan performans

gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.
Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir
1.Y1llik planlamanin yapilmasi
2.11k alt1 aylik gergeklesmelerin belirlenmesi
3.I1zleme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi
4.izleme toplantilarinin gerceklestirilmesi
5.Y1lsonu gerceklesmelerin belirlenmesi
6.1zleme verilerinin degerlendirilmesi
7.Degerlendirme raporunun hazirlanmasi ve sunulmasi

8.Degerlendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi
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T.C:

YALOVA VALILIGI G
11 Milli Egitim Middrlogd ( — g..
Rahmi Tokay Ortaokulu
Sayr  : E-90415885-<.. ><_> <.>

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

YALOVA IL MILLI EGITIM MODORLOGONE
(Stratejik Gelitirme Sube Modarliga)

Tgi: a) SO18 Sayili Kamu Mali Yaaetimi ve Kontrol Kanunu,
b) Milli Egitim Bakanlif Strateji Geligtirme Bakanh@man 06/10/2022 tarthl ve 2020021 sayih 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Caligmalan Koaulu Genelgesi ve Hazielik Plan.

Kamu kaynaklarimmn etkili, ekonomik ve venmli bir sekilde elde edilmes: ve kullamlmasin, hesap
verebilirligi ve mali saydamh: saglamak Gizere, kamu mali yonetiminin yapsim ve igleyiging, kamu biitgelerinin
hazirlanmasing, uygulanmasan, tim mali islerinin mubasebelestinlmesini, rporfanmasim ve mali kontrold
dizenlemek amaci ile yrGrldge giren ilgi {(a) SO18 sayils Kanmu Mali Yonetimi ve Koatrol Kanununun 9 uncu
maddesinde; Kamu sdareleri; kalkmma planlan, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediklen temel ilkeler
gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyoalanm olugturmak. stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanstan dnceden belirlenmig olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesing yapmak amacs ile katihmer yontemlerle stratejik plam hazsrlarlar denilmeksedir.

3018 Sayih Kamu Mali Yanetimi Kontrol Kanununun, Kamu ldarelerince Hazurlamacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlanna iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yometmelik ve ilg: (b) Milli
Egitim Bakanhfinmn 2022721 sayih Genelgesi dogrultsunds, Midirlagimiiz banyesinde Stratejik Planlama Ekibi
koordinasyonunda ilgili birimlerin katkilar ile hazirdanmass, Strateji Geligtirme Kurulunun onayladig 2024-2028
Stratejik Planinm 2024 yils isbariyle uygulamaya konulmass MadirligtmGzee uygun gorlmektedir,

Makammzca'da uygun goriikdign takdirde Olurlanmza arz edenim.

Dingay YILDIZ
Okul Midara V.
Uygun goriigle arz ederim.
Mehmet KALKAN
Sube Midiira
OLUR
Halil Ibrahim AKMESE

11 Milli Egitim Madiri
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